EILMEURF B A 23l 8z
PERAE (19 ko £ 0928 535 372)
tony530423@gmail.com
111#087* 26 F

B



R R Rt

° 1 %ﬂ‘?i/z EVAES %ﬂ‘?ﬁ-&l 1 #2272 Z_iF ~ B4

A E R &R ﬁ«%w ¥ir2 £ 3 s

W EE o 7l o 3 dife s EoRlang
ARSI g SER Ly Y A

2. PG AR B T AFHEER Y
G B MBS



¢ 3. 4P = B —FRRE

(1) &R

(2) # =

(3) & %

A F LA ARE e R

+ 5. B F IR cuE ¥

6. E/ LFEls LF 2242 »
2ghY T ed



TR 2 AR A




BUNERE A e

C 4

2 PRI E

T S S P IR D>

R T3 Wit
By




Bl °

Z~
AT AR N2 R
R R 2 B AR 2

(%

>4
d

D
:

A (BARA R

(BaFEE )

108. 05. 22 i 4 »% : %521 % 277 °
TMMER Y= FARE  NBF
2148 PP S Y gpEa 2w H
B -HAF o EyER XL | 2
% 7 B $661%8 i

2 B ER (A ) oo s s
vaii g




ol ah e EAR

ERBRIERD (379

Y A EREIR ) EEAFIRR

BT BRE AR

/‘ /i.
in]:}gi"-_"s =\ 'ﬁ'ﬁl\!" A= ,éﬁ
l.pd 5L o 1. ‘i’ﬁﬁf@_fﬁﬁﬂ}'}‘.o
PR Z%Q’Lﬁ"%if 'F:F‘FE?'E 2?’«%"-&{%7}%, “Xrir@fﬁ £ we
N PR EEAE S BRBURE
SRR
) Lodgd 2o il > @inits T | 1L R s Bk > 3 23w ap
RHME | s pAp BB foy o R AP -
B AR | R 2B AALR FAT 0 0 A R
(=4 % 2%£ﬁﬁ@%%%w%fﬁﬁ o B AR -
Be B iR )| X 23 MRS
b &
e B°
1,?&!11%’};5.‘1?5‘— AR o . ¥4 % 4225 h FIE BT 2
2. 5P HEEE ST ERRMBEE| AL B AAFLH
E 4 ”T‘Hﬂ’— L5~ Ty ] FEEENE - R Sl /A < AN E - S JN SRS Ak vt
PV s 292 SR BR| LR 2 LR
oo 3.E - B HETI . B =R
B AR o 7







TUMEER MR TEZBETH AR LENARERE - A ARG HE S EN
FE - ZBEIAZEEIRETOR  ARBERETHMEA - FEMBE208H K - BRR
BA18%  KHEEAENBBGEIE4R - AREEBM1SFREE AWM ERE T
B RWEAR  NEBRFEEEZERIEBAREEN  UERESEIFE LR
BRREETERODBHBHRNE -

%ﬁﬁ SENEENRE . BAHHEER  BrHEFIEMEAE ﬁi%ﬁﬁmﬁﬁ

Jﬁﬁﬁ%ﬂ—ﬁﬂﬁ  BEETRFETERRIBANBMES - EE E”EEF]% A~ ETER
?‘%KT:unﬁ - FTBMBE—MEZI TRM , Fta - mAI3RA0 R R —EE M
iRG  MEE—BBBEE—R "5K, 2% SAEEBLSEEN - MEZEBERR
ElEHS - BFEREMEEORORAD -

TUEEARRATEARE ERB100FENEFETHEREENSE - TEHIEMH
RizEMEENGT - B BEMETHENEFE SBRAE  THEBERE - %
BEEASRZTERARBRNAIVET - UHTENAKESHEEMA S U E



10



11



P2 TR 5250821 T2 MR A @y
7

£ A R MRS Y EREE X

o

\

"



ﬁliﬁ 3& Fo $§, ,'.%.1..4-'
(110.07.30 j& ) +

T+ HBEX A AERIRABEZHRLE L ~ 4 RF A
N FHRERRE A EZARBREEZHEL  AFRZRARE
Bl RREBFLZHRA  (WERMABRGFE-HE
RAEEL > BEEQ2).
CI(1) JE A5 AR ST P 18 2o 4% B 0 B JE 45 A% A AR ) % o 2
Bk ~ BRI ~ ME - BEIFEERAM AR AEEE -
OQ)F 2B R A7 R B & Sal R 2 A4 e # B 4  F & &b 2 i
B BRI S BB BRERBREEMEN  AEEE -

§ o8- T P

X60 % REAX R

Bl (i RER S RRER

Foo B ) 3



R X SR D 81 i P Ty oy
S AR R TR P
e LR AR RE Y F LV Arl R
X % PEAE 5 o

TEEEE  E AR N e
Fe B AL B diE (A2 KT
) ~ &R Sk N0 By AP S R

14



B-ERv
-sz‘j-ifﬁﬁ‘i/z & {7 51%64 2.2 TR ik A

502 F 178 % 1402 % 240 R Tk B MR 4
1‘;‘%—  HF g N R EE F mEm Wik 2
R Atk B w oMk E o T
T RONPEFRR G REKE - a‘w%ﬂﬁmp
b A AR AR T L H
2 H3p 5 F L E \fhﬁﬁﬁ ki Rl NEPPE T . 8

M o

@\



 EERRE P ﬁ‘fuﬁé'ﬁ
FHE RIER G HEF REE o
SRUCE(N R N NP FEE I AT
BrEFEZE N VAR E | SRR TR
fo )2 FRBE > M E P 75 g (R IE P &

¥ (E:}';T%’]) R SoE RESy
N (G i S ”’%éi
4. Z_r " SRR, > THRH, 2
B HE B | R wf# W 4P o

16



£ # 7 FFr00/ 0000 F§
Fads? A A EBEEFON T, RESE w4 F (104.10.16%)

Yas

—

N

2 | 2t pd B H = |
B R A
I
S mEA A FEITL R FE (e kORI EHEED)
. 7 p . o 4 <] U g '] =
e L I s PV |70 wigp

00#£00* 00p

&5

FE & e T

B9 Eﬁ‘ﬂéﬁﬁﬂﬁ: P (BB OlER ~ R4 PIY») 21 o

4 b [2BEE ﬁ ES!

H [l A = S % %
ﬁ= ~ _
B % 4Rl a2 e € 2L x| M O F O£ & #H  32

BHELREFER

® b e
g
&
)3
]

[ é%?i"?{‘Z;?j’;\— ) AMIRE T

ML PR FHAFEAPAPE DwﬁDXW%
R R T S R e A O i O 4y o
£ 52 FARpmag:0L07

FRRT S50 LFF A F % ¢ 0L03

EE A T N

iﬁ}/&ﬁ%»’é (E’vﬂp‘p‘!’ﬁ'ﬁ)

pEH: & 1P

Wiy O d ORd

2@ 0Oz 0O% kR

B (p ¥~ FR)




Fdb v E# R 00 5 0000 K e & 55 &2 &% -
EsesHn - 107 £ A = P RE e S TN
= #] %= | A107-CAROD3 Ao & & #E
£ o0 £ BN FEISHoHEESERR(TEAAEN) (Eeeiihe [T 1 frke
g = #& R[0T % 8/ =S

i 28 L5 | ETE T AL EES
Ak AR E S Tia Rl 00 A T EAES TS AT E A S e 2 S AN ST SRS s EE - BAbhiE
SRR N S R AN T BA AR IITE TS SR S E | F 5 BE 1 mAEweE -

|l EEEaEE]

-+

ghzE B

[ EarsEF]

T imimsy - BaE - HHEMSA E AR -

e s ~ B~ BHREMAETFTHFERLEA
[ -~ F5Fe - T4 -~ B E - T gl
(] RSB ESS c  BMeEFEFE e E -

R R AR AR B D & iEFrin A B SEE D+

T E - WEE A EEE D MAETESEEE AFE - Y

m o B

Og#E R S

15 & AE AL TEES
fRiE &SR3 & = e E R

& S-S B AT R E R AT R E S F - el -
A% Bl 5
3 -0 HEe - e A H -

([ Eae A FEARTAEEFF) -

AT PRI S E Ao A 4SS FIM40011I30 1 B S T ST E T E30 BEL FED & "R ETEHEZSE - &
HERER-a g Asdas  HadE it 285 ter—F BRAEAES - A5 - SETEHSEINETE? B3 -
F AR R B - B TAIESE - B4R S R - Mk S aERR IR A -



1A% A Jo §E A
(110.07.30 3 -

N AdkEE
OAEARRILEREFA  FARERGRE AR RBEEE
Q) HF KB -
LI(2-1)4aff 2% - -
C1(2-2) 50 SH R A% = .
O(2-3) 5 482 4% - .
C1(2-4) ik $ & R A% -
D@@ﬁﬁmr(mﬁﬁ%maﬁﬁiaﬁmzﬁ%ﬁﬁ)ha
C1(2-6) H (13 A% 44 B 4 8A) &«

19



X TSR0 2Lk A
(149 #5E)

0% RAMEZBAMHHRN
(DBRBH AR KT FURAZAR

T RYFLBREERBMAEE  Hirlamz 4R BEGEOFKHE
BT XAYE (HlolB22BREANPEB ) QKRG ER
RESBAEFIAH  wEHMREEABEARAFTSHEZR
Bl BB AR & ERBRKRE —REBLE (GRIEL35R/RELH) #
B QIREXHFFHREI P ABRELSIHAREBELBRRE &
PRI LA AL LR FEZ - .

20



=7 BRI RS R - BB A BEFFET o BUTAE R AL
i BEREATE » ERARERENE - I - B - B8 -
SRR NI FBER © MEMB e TITEA » L mEitET 50
BRI CLES  FERREEREETRABIZE » BIEMED
PRSI B B o
R REREAT » MAVRZ2RERTR  IRERERE A
A ¢ R LA RREE » 1SRRI B
% o HEEW A LZIRE » [BITHiE Dalsshie | REEYEHL
s B E REERREA BIZE o
BRUCAFT IR ~ BV » BB e L as o

21



B2 05 (7 R 006 ¢ 8 B PATLERRE »
ﬁm\;tf—r ®F 2 &g fy 2 IRA G R

2 & ’f‘&in;z%M\ﬁ@%v]z b B
ﬁsﬁ:’f%@w}v v T @RI AT 42




23












- 3 B A RFMEF 1405 I—tg]a&% ,4‘*&5%‘]%@*
/z\i”# b PEFEID 2 EFR {TpiJ
SR %éé\’é 4?%‘?‘%%?%% P ¥ 6IE -
T A TR B AT o Ay
Aot gl L A A2 - 2B
TR -



e __

*g. - 7]\ 7 AF ﬁi/i-’fﬁ,i—f) Mg\ i OF R

—ﬂlm*ﬁ*l&r’\l&i?"&%]i/gﬁ

o | g v 5 - o
F L»"lJ PB I S Ze FE e op E R

EER %éfﬂ‘ifw 5 E221138 2. 5 o



29



30



‘o~ . joag \\—

- R ﬂwﬂfﬂﬁ\ M 1) o T
\N— ~ '$ nqA IIfm.» -~ )

o M) Mg ‘o .@Wm -Lnu/ N

Nty A«% R H,VU;B % (-

. ,U A — Sl = mc.m‘. ‘7\
a7 V o ~. X
I T I T 40
er T I Iy o an
NI - -

. ~ w,,nr w% ] ﬁ
\Eg %ﬂfﬂﬂ\ 3

+ I w2 IR ana e
e u,@y\

..‘ﬁlJ ‘7\ |_J..A N

A e e 48
u,qm» \WE ﬂm%» gt e -~

.;l,—
o‘»

ﬁw
%ar%m
O,ak. S
NL?%,W%,F.@,*,WP?M@LM
AR
%a;i? WT o
—
o * illwrmu ,,#Lm.
e T8 {x@%ﬁ
ﬂruﬂu

w,mm

”ﬁ

31



ERRE L

3. MU EPEE % 220F % 178 5 T2 "4 42
By g b2 T EHR
VLR EARPHRIESRREF E2RS
TV LS WA R R BEE

32



s ERPE R vk 2o

4, "R PR %347';%?3IE%?%;1‘%© EIIA

ES LA ",/T‘”ﬁ Brrr a5 0 RS OB
PR R R @R Y A
LR -

33



=R 2 E

0. M BFMLE % (TR 5641522 2 H T
%ﬁiﬁéJ%?@%ﬁ%ﬁ’%ﬁi
ST i R R A B b B e MR 2
A E R BEHR  2W  RPHE (
i RS RIS B2 - PRI ERT Y
»EOMRFE) o

34



RN 9 i N EE Rt

(1) &5 fIEEq

(2) Br ZYEEL

(3) 34 2 fd Kk E e
(4) 9% 1 ERH? Bk

35



iL?%H ’ﬁl ﬂ%{»vw YOF ;'L

s 3 5\1.‘193?@#7#;3—/? %—‘Esﬁi’/é‘“ﬁfi
Fog X)Hp FF P A g Arkk PR g 0 @

IRty e



37



106. 09. 20

38



39



%‘i TILR ¥R

bt adeg T A RAUTHRBAGE T 2 G F
‘:l .

i%ﬂﬁ%ﬁ%ﬁﬁ@lﬁi?%%ﬁﬁ(2)%?iﬁ%

2Ar I EME L (D) R B EALP BOYFER F
FHEAFEEYI2 257~ (2) BB IEGR2 T | BT
Hp P 3 fp MR RY e

st (1) ns BiEkE T ik
Qiﬁiiﬁ?ﬁﬂﬁﬁ%i‘(ﬂ)Eﬁmﬁﬁgﬁﬁ
FERF s B Hp ' s B B s 1R 4 p %¢&&i(
FFEUHR 21 AP E F, A b ) P



_’*'JL/;:. >
1 /io&ijﬁz



#2(‘/;:. >
f /logsijé::



i 1

/

7

T

}‘f’%’%

4
P

PR o

»

7

-

;I].“

PR iy
AN TS

/

A

.
\\‘]

2

B

="y

LS

W
KR

- =
BN

e T

7 B AR

o bme

Mo Adg

21

- 7/
'Ll— (o)

—
—_— /A » 4
R\

K w7
b

e ,w K
Y owg e W,

, A\ . -~ 4
RN
4 4

o me

\7\ Y11

Y ﬂn\ e md

Y

R N

b
9

- TRBEZHRL
AL
F

|
i

NEASN
-
o
- RN
oX

CES D) SN
- DA AR >~ TRIEH R

I

’ re
s g
—

B
P ot

El
43

=
A
i

H3 ¥

D ¥ e AR B
L (

L VA

&2
1
D S

/

—r
iﬁ?l‘;\‘
YRR

2/

' Bg T

< -
=)

N
R

x



44



R

45



46



	開口契約採購實務作業及案例研討
	一、政府採購法規概述
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	審計部最低標、異質採購最低標（評分及格最低標）與最有利標決標方式之優缺點分析
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	採購法施行細則第25條之1：「各機關不得以足以構成妨礙競爭之方式，尋求或接受在特定採購中有商業利益之廠商之建議。」
	Slide Number 13
	由上開可得知在招標之前訂定適當正確的招標方式、決標原則及採購策略，都可減省日後的履約爭議協調或異議及申訴，並可如質如期完成採購標的。�「採購策略」涵蓋了招決標方式、付款條件、履約期限、後續擴充、固定金額（或公告底價）、檢驗機制、驗收方式…。還有我們今天的主題—開口契約。
	二、開口契約是甚麼？
	1.我們機關可以使用「開口契約」採購方式辦理的採購有多少？�2.開口契約是在契約價金額度內，就其準備採購需求項目，預估其需求數量。�3.開口契約適用於履約期間數量不確定，由機關依實際需要以「通報單」隨時通知廠商履約之採購，以契約中所列履約標的項目及單價（單價訂約），依完成履約實際供應之項目及數量給付契約價金。�4.他是以「總價決標」、「單價訂約」及「實作數量結算」的精神來辦理採購。
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	採購法施行細則第99條：機關辦理採購，有部分先行使用之必要或已履約之部分有減損滅失之虞者，應先就該部分辦理驗收或分段查驗供驗收之用，並得就該部分支付價金及起算保固期間。
	三、採購策略之運用：��1.搭配採購法第52條第1項第4款複數決標（案例分享）
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	三、採購策略之運用：�2.契約價金條件與契約價金給付
	契約價金案例分享1.
	契約價金案例分享2.��第5條契約價金之給付條件勾選第一項總包價法或建造費用百分比法之給付，於（四）協助完成發包及「監造計畫書」後累計支付55％服務費，也就是設計費用全部支付完畢，惟履約階段是否會有不可預知的「契約變更」？另施工監造部分，完成100％領取40％服務費，故完工至驗收合格領照只剩下5％服務費，是否洽當？建請日後有執行技術服務採購案應審慎評估給付之比率。
	三、採購策略之運用：��3.以採購法第22條第1項第7款限制性招標辦理原有採購之「後續擴充」�可避免隔年無廠商投標或依廠商表現考量擴充及增加廠商投標意願之優點。
	三、採購策略之運用：��4.以採購法第34條第3項於招標文件「公告底價」之策略運用�--底價於開標後至決標前，仍應保密，決標後除有特殊情形外，應予公開。�但機關依實際需要，得於招標文件中公告底價。
	三、採購策略之運用：��5.以採購法施行細則第64條之2，召開「審查委員會」採評分方式審查，就總平均評分達及格分數以上採最低標決標之「評分及格最低標」之策略方式辦理（廠商得標後原投標文件之一服務建議書應納入契約內執行）。
	三、採購策略之運用：��6.請加入會員，撥空進入公訓處「台北e大」，點閱下列課程：�（1）最有利標極短篇�（2）開口契約極短篇�（3）評分及格最低標極短篇�（4）契約變更怎麼辦？極短篇
	四、還有哪些採購是可以應用開口契約辦理？
	案例分享：
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	執行注意事項：
	執行注意事項：
	執行注意事項：
	開口契約採購策略應用之優勢
	Slide Number 44
	人絕非萬能--『善用資源』��對內：？��對外：？
	跑馬拉松的名言：�沒有奇蹟  只有「累積」

